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sêh $<ä́ , |ü]XÀ<Ûäq, •ø£åD dü+düú

‘Ó\+>±D, ôV’≤<äsêu≤<äT

ªªHêD´yÓTÆq $<ä́  ` ñbÕ<Ûë´j·TT\ HêD´‘· eT]j·TT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq\ |ü]dæú‹μμ >∑T]+∫

n<Ûä́ j·Tq ø±s¡́ Áø£eT+

‘̊~. 04.08.2014 qT+&ç 08.08.2014 es¡≈£î

ìy˚~ø£

ã&ç á&ÉT |æ\¢\+<äs¡÷ ãfīfl˝À #̊s¡&É+, yês¡+<äs¡÷ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ä&É+ ÄsY.{Ï.Ç`2009

#·≥º Á|üø±s¡+ ÁbÕ<∏ä$Tø£ Vü≤≈£îÿ>± e÷]+~. HêD´yÓTÆq $<ä́  HêD´yÓTÆq ñbÕ<Ûë´j·TT\ô|’q, yês¡T ìs¡«Væ≤+#̊

HêD´yÓTÆq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ô|’q Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. |æ\¢\+<ä]ø° HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#·&É+˝À

ñbÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘·, yês¡T dü+dæ<äT∆\T ø±e&É+, yê]≈£îqï $wüj·T |ü]C≤„q+ >∑T]+∫, q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\

$ìjÓ÷>∑+ >∑T]+∫ n<Ûä́ j·Tq+ #̊j·÷\ì $<ë´XÊK dü+ø£*Œ+∫+~. Ç+<äTø√dü+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ s¡#·sTT‘·\T,

sêh $<ä́ , |ü]XÀ<Ûäq, •ø£åD dü+düú̋ Àì bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ $uÛ≤>∑+ düuÛÑT´\T ‘̊~. 04.08.2014 qT+&ç 08.08.2014

es¡≈£î n<Ûä́ j·Tq ø±s¡́ Áø£eT+ #̊|ü{≤ºs¡T. M]‘√bÕ≥T õ˝≤¢ ñ|ü $<ë´~Ûø±s¡T\T ≈£L&Ü bÕ˝§ZHêïs¡T.

n<Ûä́ j·Tq+ »]|æq õ˝≤¢\T: s¡+>±¬s&ç¶, ôV’≤<äsêu≤<äT, yÓT<äø̆, eTVü≤ã÷uŸq>∑sY, q\¢>=+&É.

n<Ûä́ j·Tq+˝À ñ|üjÓ÷–+∫q kÕ<ÛäHê\T: ñbÕ<Ûë´j·TT\ Á|üXÊïe[, ‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\q\T, |æ\¢\ Á|üXÊïe[,

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ Á|üXÊïe[, Ä<Ûësê\ |ü]o\q (dü+ã+~Û‘· ]ø±s¡T¶\T, ]õwüºs¡T¢, edüTÔ kÕeTÁ– yÓTTˆˆ$

|ü]o*+#·&É+).

n<Ûä́ j·Tq ãè+<ë\T: ˇø=ÿø£ÿ düã®≈£îº̋ À ñ|ü $<ë´~Ûø±]‘√bÕ≥T düã®≈£îº ø√Ä]¶H̊≥sY, eTT>∑TZs¡T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£

s¡#·sTT‘·\‘√ ãè+<ë\qT @s¡Œs¡#ês¡T. Ms¡T ¬s+&ÉT Á>∑÷|ü⁄\T>± $&çb˛sTT s√E≈£î ¬s+&ÉT bÕsƒ¡XÊ\\ #=|ü
q

dü+<ä]Ù+∫ n<Ûä́ j·Tq+ #̊|ü{≤ºs¡T.

n<Ûä́ j·Tq+ #̊dæq bÕsƒ¡XÊ\\T: ̌ ø=ÿø£ÿ düã®≈£îº̋ À 16 bÕsƒ¡XÊ\\ #=|ü
q 100 ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ n<Ûä́ j·Tq+

#˚|ü{≤ºs¡T.

ñbÕ<Ûë´j·TT\ dü+K´: ̌ ø=ÿø£ÿ düã®≈£îº̋ À 25 eT+~ #=|ü
q yÓTT‘·Ô+ 150 eT+~ ñbÕ<Ûë´j·TT\ô|’q n<Ûä́ j·Tq+

#˚XÊs¡T.
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$<ë´s¡Tú\ dü+K´: dü>∑≥Tq ˇø=ÿø£ÿ düã®≈£îº̋ À düTe÷s¡T 1000 eT+~ $<ë´s¡Tú\‘√ eTTU≤eTTœ #·s¡Ã <ë«sê

n<Ûä́ j·Tq+ #̊|ü{≤ºs¡T.

n<Ûä́ j·Tq n+XÊ\T

m. ñbÕ<Ûë´j·TT\T:

1. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ >∑T]+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£îqï ne>±Vü≤q.

2. düã®≈£îº yêØ>± ìsê∆]+∫q kÕeTsêú́ \ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q.

3. ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·j·÷Ø, uÀ<Ûäq≈£î dæ<ä∆+ ø±e&É+, Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·&É+.

4. ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\qT neT\T #̊j·T&É+.

5. ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£îqï $wüj·T |ü]C≤„q+.

6. ñbÕ<Ûë´j·TT\ n_ÛÁbÕj·÷\T.

_. |æ\¢\ kÕúsTT

1. ‘Ó\T>∑T uÛ≤wü̋ À #·<äe&É+`sêj·T&É+ #̊j·T>∑\>∑&É+.

2. Ä+>∑¢ uÛ≤wü̋ À #·<äe&É+`sêj·T&É+ #̊j·T>∑\>∑&É+.

3. >∑DÏ‘·+˝À |æ\¢\T #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T #̊j·T>∑\>∑&É+.

dæ. ‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\q (uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ |ü]o\q)

1. düã®≈£îºyêØ>± ìsê∆]+∫q k˛bÕHê\ Á|üø±s¡+ uÀ~Û+#·&É+.

2. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT düÁø£eT+>± $ìjÓ÷–+#·&É+.

3. uÀ<Ûäq˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ– ({Ï.m Ÿ̋.m+)ì $ìjÓ÷–+#·&É+.

4. $<ë´s¡Tú\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+.

5. m+‘· düeTj·T+ <̊ìøÏ $ìjÓ÷–+#ês¡T? (uÀ<ÛäHêdüeTj·T+ dü~«ìjÓ÷>∑+)

6. |æ\¢\ kÕúsTT Á|üø±s¡+ uÀ<Ûäq.

7. |æ\¢\ ne>±Vü≤qqT |ü]o*+#·&É+.

&ç. |æ\¢\ n_ÛÁbÕj·÷\T

1. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ >∑T]+∫

2. ñbÕ<Ûë´j·TT\T, uÀ<Ûäq >∑T]+∫

3. nuÛ≤´kÕ\˝Àì Á|üX̄ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T sêj·T&É+ >∑T]+∫

4. |æ\¢\ H√≥TãT≈£îÿ\ |ü]o\q

5. eqs¡T\ $ìjÓ÷>∑+ (Á>∑+<∏ë\j·T+, Á|üjÓ÷>∑XÊ\\T yÓTTˆˆ$)
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Ç. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T:

1. uÀ<ÛäHê u≤<Ûä́ ‘·\T

2. Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·&É+, neT\T|üs¡#·&É+

3. nø£&É$Tø̆ e÷ì≥]+>¥

4. ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düMTø£å\T

5. \øå±´\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&É+, kÕ<Ûäq ø√dü+ ø£èwæ #̊j·T&É+

6. dæ.dæ.Ç, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\qT neT\T|üs¡#·&É+

eTTK´yÓTÆq |ü]o\q\T

m. ñbÕ<Ûë´j·TT\T:

1. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ >∑T]+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£îqï ne>±Vü≤q.

eTq sêh+˝À 2011 qT+&ç q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T neT\T˝ÀøÏ e#êÃsTT. á dü+e‘·‡s¡+

10e ‘·s¡>∑‹ q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T $ìjÓ÷–düTÔHêïs¡T. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ >∑T]+∫ dü¬s’q

ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&ÜìøÏ eTT+<äTe÷≥qT, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü÷#·q\qT, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+

<ë«sê kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \qT bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À #̊sêÃs¡T. nsTT‘̊, M{Ïì #·~$ ns¡ú+

#̊düT≈£îqïyês¡T πøe\+ 20% eT+~ e÷Á‘·ẙT ñHêïs¡T. $T>∑‘êyês¡T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ >∑T]+∫

m˝≤+{Ï ne>±Vü≤q Ò̋≈£î+&ÜH̊ j·÷+Á‹ø£+>± $ìjÓ÷–düTÔHêïs¡T.

>∑‘· bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\≈£î, Á|üdüTÔ‘·+ ñqï q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\≈£î eT<Ûä́  ‘̊&Ü\qT ≈£L&Ü dü>∑+

eT+~ ñbÕ<Ûë´j·TT\T #Ó|üŒ Ò̋ø£b˛j·÷s¡T.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝Àì bÕsƒê\ H̊|ü<∏ä́ +, Ç‹eè‘êÔ\qT πøe\+ 30% eT+~ e÷Á‘·ẙT #Ó|üŒ>∑*>±s¡T.

ˇø£ bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·T+ neT]ø£ >∑T]+∫ πøe\+ 15% eT+~ e÷Á‘·ẙT dü]>± #Ó|üŒ>∑*>±s¡T.

ˇø£ bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìï, bÕsƒ¡+ <ë«sê kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú´\ >∑T]+∫ Ç∫Ãq

nuÛ≤´kÕ\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ |”]j·Tfi¯ófl πø{≤sTT+∫Hê M{Ï >∑T]+∫ dü]>±

düŒ+~+#·̋ Òø£b˛j·÷s¡T. nq>± @ |”]j·T&é̋ À @$T uÀ~Û+#ê˝À ‘Ó*dæq yês¡T πøe\+

20% eT+~ e÷Á‘·ẙT ñHêïs¡T.

2. düã®≈£îº yêØ>± ìsê∆]+∫q kÕeTsêú́ \ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q.

Á|ü‹ düã®≈£îº˝À kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú´\qT ìsê∆]+∫, M{ÏøÏ nqT>∑TD+>± q÷‘·q

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT s¡÷bı+~+#ês¡T. @ düã®≈£îº uÀ~Û+#˚ ñbÕ<Ûë´j·TT&Ó’Hê M{Ïì <äèwæº̋ À

ô|≥Tºø=ì bÕsƒ¡́  uÀ<Ûäq #̊j·÷*.
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Á|ü‹ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À ≈£L&Ü kÕeTsêú́ \ $esê\qT, Á|ü‹ bÕsƒ¡+˝À M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q

nuÛ≤´kÕ\qT bı+<äT|üs¡#ês¡T. nsTT‘̊, düã®≈£îº yêØ>± ñqï kÕeTsêú́ \qT >∑T]+∫ bÕøÏåø£+>±

#Ó|üŒ>∑*–q yês¡T πøe\+ 30% eT+~ e÷Á‘·ẙT ñHêïs¡T. M{Ï̋ À |üP]Ô>± nìï kÕeTsêú́ \T

#Ó|æŒqyês¡T 20% eT+~ e÷Á‘·ẙT. $T>∑‘êyês¡T kÕeTsêú́ Ò̋$T{À ndü̋ Ò #Ó|üŒ Ò̋≈£b˛j·÷s¡T.

kÕeTsêú́ \ô|’ ne>±Vü≤q Ò̋≈£î+&ÜH̊ j·÷+Á‹ø£+>± $wüj·÷ìï uÀ~Û+#·&ÜìøÏ |ü]$T‘·+

ne⁄‘·THêïs¡T. Bìe\¢ |æ\¢̋ À¢ kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq »s¡>∑&É+ Ò̋<äT.

3. ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·j·÷Ø, uÀ<Ûäq≈£î dæ<ä∆+ ø±e&É+, Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·&É+.

HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq »s¡>±\+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TT\T eTT+<äT>±H̊ Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·Tø√yê*.

uÀ~Û+#˚ $wüj·T+|ü≥¢ ne>±Vü≤q ô|+#·Tø√yê*. nedüs¡yÓTÆq n<äq|ü⁄ düe÷#êsêìï

ùdø£]+#·Tø√yê*. |æ\¢\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚ùd˝≤ ø£è‘ê´\qT, ÁbÕC…≈£îº |üqT\qT,

nH ˚ «w üD\qT y Ó T T< ä\> ∑ Tyê{ Ïì s ¡÷bı+~+#·Tø√yê*. Ç+<ä Tø £qT> ∑ TD+>±

ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ yê]¸ø£, bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. M{Ï >∑T]+∫ >∑‘·

¬s+&ÉT dü+e‘·‡sê\T>± •ø£åD\T Ç∫Ãq|üŒ{Ïø°, »qe] 2014 e÷dü+˝À, pHé 2014

e÷dü+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î f…*ø±qŒ¤¬sHé‡ <ë«sê ne>±Vü≤q ø±s¡́ Áø£e÷\T #̊|ü{≤ºs¡T. nsTTHê

Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·Tø=ì, yê{Ï Á|üø±s¡+ uÀ~Û+#̊yês¡T n‹ ‘·≈£îÿe eT+~ ñHêïs¡T.

<ë<ë|ü⁄>± 90% eT+~ Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·≈£î+&ÜH̊ uÀ~ÛdüTÔHêïs¡T. $T>∑‘ê 10%

eT+~ Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+∫Hê Ç$ ndü+|üP]Ô>± ñHêïsTT. eT] ø=+‘·eT+~ á

Á|üD≤[ø£\qT ≈£L&Ü e÷¬sÿ{À¢ \_Û+#̊ ñbÕ<Ûë´j·T ø£s¡B|æø£\qT #·÷dæ sêXÊs¡T.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘êeTT s¡÷bı+~+#·T≈£îqï Á|üD≤[ø£\ Á|üø±s¡+ uÀ<Ûäq »s¡|ü&É+ Ò̋<äT.

M{Ïì n~Ûø±s¡T\ ø√düyÓ÷ Ò̋<ë me¬s’Hê dü+<äs¡Ù≈£î\T |ü]o*kÕÔs¡H̊ ñ<̊›X̄+‘√ e÷Á‘·ẙT

sêdüTÔqï≥T¢>± nì|æ+∫+~.

ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢ n<Ûä´j·Tq+, dü+dæ<äT∆\T ø±e&É+ nH˚ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq <äèø£Œ<∏ä+ Áø£y˚TD≤

ø£qTeTs¡T¬>’q≥T¢>± dü+düÿè‹ #√≥T#˚düT≈£îqï~. Á|üD≤[ø£\qT dü+düÿ]+∫, düs¡∞ø£è‘·+

#̊dæq|üŒ{Ïø° ≈£L&Ü sêùdyê] dü+K´ HêeTe÷Á‘·+>± ñ+&É&É+ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#·&Üìï

rÁe+>± Á|üuÛ≤$‘·+ #̊düTÔ+~.

4. ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\qT neT\T #̊j·T&É+.

|æ\¢\T ‘êeTT bı+~q C≤„Hêìï <Ó’q+~q J$‘·+˝À>±ì ̋ Ò<ë ‘·<äT|ü] nuÛÑ́ düq+˝À>±ì @

ẙTs¡≈£î $ìjÓ÷–düTÔHêïs√ ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ ‘·<äqT>∑TD+>± #·s¡́ \T #̊|ü≥º&ÜìøÏ ìs¡+‘·s¡

düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£Hêìï neT\T|üs¡#ê\ì ÄsY.{Ï.Ç`2009 ù|s=ÿqï~. Ç+<äTø£qT>∑TD+>±
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eTq sêh+˝À ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£Hêìï (dæ.dæ.Ç) >∑‘· ¬s+&ÉT dü+e‘·‡sê\T>±

neT\T|üs¡TdüTÔHêïs¡T. M{Ï >∑T]+∫ Ç|üŒ{Ïπø ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]øÏ ne>±Vü≤q dü<ädüT‡\qT,

•ø£åD≤ ø±s¡´Áø£e÷\qT |ü\Te÷s¡T¢ ìs¡«Væ≤+#ês¡T. nsTTq|üŒ{Ïø° M{Ï neT\Trs¡T

|üP]ÔkÕúsTT˝À »s¡>∑&É+ Ò̋<äT.

dæ.dæ.Ç. ì bÕøÏåø£+>± 35% eT+~ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ neT\T|üs¡TdüTÔHêïs¡T. neT\T|üs¡TdüTÔqï

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ≈£L&Ü ìẙ~ø£\T dü]>± Ò̋e⁄.

>∑‘· dü+e‘·‡s¡+ ø=ìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ dæ.dæ.Ç. ˝Àì ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hêìï neT\T

#̊j·T≈£î+&ÜH̊ ìẙ~ø£\T düeT]Œ+#ês¡T.

ÁbÕC…≈£îº|üqT\qT, sê‘·|üqT\qT e÷Á‘·ẙT ø=+‘·ẙTs¡≈£î neT\T|üs¡#ês¡T. sê‘·|üqT\T nq>±

bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±˝À¢ì Á|üX¯ï\≈£î |æ\¢\T kı+‘·+>± »yêãT\T sêj·÷*. M{Ïì |ü]o*+∫

e÷s¡Tÿ\qT πø{≤sTT+#ê*. nsTT‘˚, düTe÷s¡T nìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |æ\¢\T ¬>’fi¯flqT #·÷dæ

»yêãT\T sêXÊs¡T. nsTTq|üŒ{Ïø° ≈£L&Ü M{Ïì |ü{Ïº+#·Tø√ Ò̋<äT. >∑‘·+˝À ìs¡«Væ≤+∫q≥T¢>±H̊

\|òüTT |üØø£å (dæ¢|tf…dtº)qT j·T÷ì{Ÿ f…dtº e÷~]>± ìs¡«Væ≤+#ês¡T.

dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£HêìøÏ sêJyé $<ë´ $TwüHé <ë«sê Á|üXÊï|üÁ‘ê\T düs¡|òüsê

#̊dæq+<äTq nìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ìs¡«Væ≤+#ês¡T. nsTT‘̊, »yêãT|üÁ‘ê\qT 85% bÕsƒ¡XÊ˝À¢

e÷Á‘·ẙT dü]>± ~<ë›s¡T. e÷s¡Tÿ\qT πø{≤sTT+#·&É+˝À dü¬s’q Á|üe÷D≤\qT bÕ{Ï+#·̋ Ò<äT.

|æ\¢\T HêeTe÷Á‘·+>±, ns¡ús¡Væ≤‘·+>± »yêãT\T sêdæq|üŒ{ÏøÏì ≈£L&Ü e÷s¡Tÿ\T

πø{≤sTT+#ês¡T. ˇø£{Ï ¬s+&ÉT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ »yêãT|üÁ‘ê\qT ~<ä›≈£î+&ÜH̊ e÷s¡Tÿ\T ẙdæ

ìẙ~ø£\T düeT]Œ+#ês¡T.

|üØø£å\ ìs¡«Vü≤D, |æ\¢\qT eT÷˝≤´+ø£q+ #̊j·T&ÉeTH̊~ ̌ ø£ j·÷+Á‹ø£ ‘·+‘·T>± e÷]+~.

M{Ï e\¢ |æ\¢\T @$T H̊s¡TÃ≈£îHêïs¡T? m˝≤ H̊s¡TÃ≈£îHêïs¡T? yÓqTø£u≤≥T‘·q+˝À ñ+fÒ

m˝≤+{Ï düVü‰j·T+ n+~+#ê*? nH̊ $wüj·÷\T mø£ÿ&Ü #√≥T#̊düTø√ Ò̋<äT.

5. ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£îqï $wüj·T |ü]C≤„q+.

ñbÕ<Ûë´j·TT\ HêD´‘·˝À n‹ eTTK´yÓTÆq~ yê]≈£îqï $wüj·T |ü]C≤„q+. nsTT‘˚,

<äTs¡<äèwüºeXÊ‘·TÔ ñbÕ<Ûë´j·TT\ $wüj·T |ü]C≤„q+˝À rÁeyÓTÆq yÓ’|òü̋ ≤´\qT >∑eTì+#·&É+

»]–+~.

ñbÕ<Ûë´j·TT\ Á|üXÊïe[˝À Äj·÷ düã®≈£îº\≈£î dü+ã+~Û+∫q $wüj·T|üs¡yÓTÆq Á|üX¯ï\qT

≈£L&Ü #̊sêÃs¡T. M{ÏøÏ πøe\+ 30% eT+~ e÷Á‘·ẙT dü¬s’q düe÷<ÛëHê\T Çe«>∑*>±s¡T.
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50% eT+~ HêeTe÷Á‘·+>± ndü+|üP]Ô>± düe÷<ÛëHê*#êÃs¡T. $T>∑‘ê 20% eT+~ ndü\T

ˇø£ÿ Á|üX̄ï≈£î ≈£L&Ü düe÷<Ûëq+ sêj·T Ò̋<äT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î |üPs¡ÔsTTq bÕsƒ¡+˝Àì |ü<ë´ìøÏ

uÛ≤e+ sêj·T&É+, dü÷≈£îÔ\T, ìHê<ë\T sêj·T&É+, n\+ø±sêìï >∑T]Ô+#·&É+, e#·q ø£$‘·̋ Àì

bÕ<ë\qT @ bÕsƒ¡+˝Ày√ >∑T]Ô+∫ $es¡D sêj·T&É+ e+{Ï n+XÊ\≈£î »yêãT\T sêj·T&É+˝À

uÛ≤c˛bÕ<Ûë´j·TT\T $|òü\yÓTÆHês¡T. nfÒ¢, kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+˝À uÛ≤s¡‘·<˚X¯ |ü≥+˝À eTTK´

|ü≥ºD≤\qT >∑T]Ô+#·eT+fÒ.. |üP]Ô>± dü]>± >∑T]Ô+∫qyês¡T πøe\+ 10% eT+~, bÕøÏåø£+>±

nq>± ø=ìï |ü≥ºD≤\qT e÷Á‘·ẙT >∑T]Ô+∫q yês¡T 20% eT+~ ñHêïs¡T. $T>∑‘êyês¡T

πøe\+ 1, 2 |ü≥ºD≤\qT e÷Á‘·y˚T >∑T]Ô+#·>∑*>±s¡T. Ç<˚ |ü]dæú‹ kÕe÷q´XÊÁdüÔ+˝À,

>∑DÏ‘·+˝À ≈£L&Ü m<äT¬s’+~.

>∑‘·+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î $wüj·T|üs¡yÓTÆq |ü]C≤„q+ n~Ûø£+>± ñ+&˚~. Á|üdüTÔ‘·+

$wüj·T|üs¡yÓTÆq |ü]C≤„q+ HêeTe÷Á‘·+>± ñ+&É≥+ Ä+<√fīq ø£*–+#̊ n+X̄+. n|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&̊

|ü⁄düÔø£+ ‘Ós¡∫ #·~$+#·&É+ Ò̋<ë #·<äe&É+ #̊j·T&É+, Á|üX̄ï »yêãT\qT ¬>’fīfl˝À #·÷dæ

sêdüTø√eTq&É+ e+{Ï$ á |ü]dæú‘·T\≈£î ø±s¡DeTe⁄‘·THêïsTT. $wüj·÷ìï #·<äe&É+, ns¡ú+

#̊düTø√e&É+ yê{Ï >∑T]+∫ Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX̄ï\T n&É>∑&É+, |æ\¢\ dü+<̊Vü‰\qT eTT+<äT>±H̊

}Væ≤+∫ dæ<ä∆+ ø±e&É+ e+{Ï$ ø£qTeTs¡T¬>’HêsTT. M{Ï e\¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\ HêD´‘·

Á|üXÊïs¡úyÓTÆq~.

6. ñbÕ<Ûë´j·TT\ n_ÛÁbÕj·÷\T.

q÷‘·q bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±\ >∑T]+∫, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\ >∑T]+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT

n_ÛÁbÕj·÷\qT ùd«#·Ã¤>± yÓ\¢&ç+#ês¡T. bÕsƒ¡´ |ü⁄dü Ôø±\T u≤>∑THêïj·Tì, |æ\¢*ï

Ä˝À∫+|üCÒj·T&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&É‘êj·Tì, kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq≈£î nqT>∑TD+>± nuÛ≤´kÕ\qT

bı+<äT|üs¡#ês¡ì ‘Ó*j·TCÒXÊs¡T. ãVüQfī ∫Á‘ê\‘√ Äø£s¡̧D°j·T+>± ñHêïj·Tì ù|s=ÿHêïs¡T.

nsTT‘̊, M{Ï|ü≥¢ •ø£åD nedüs¡eTì ‘Ó*j·TCÒXÊs¡T.

q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±˝À¢ì $wüj·÷\ >∑T]+∫, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\ >∑T]+∫ eT]+‘· ne>±Vü≤q

ø£*Œ+#ê\ì ø√sês¡T.

bÕsƒ¡XÊ\\qT ìs¡+‘·s¡+ e÷ì≥]+>¥ #˚j·÷\ì, $<ë´|üs¡yÓTÆq dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T

n+<äCÒj·÷\ì ‘Ó*j·TCÒXÊs¡T.

ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT |üPs¡Ôj̊T´dü]øÏ |æ\¢\+<äs¡÷ #·<äe&É+`sêj·T&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T

#̊j·T>∑\–‘̊ n˝≤+{Ï |æ\¢\≈£î HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#·>∑\eTì ù|s=ÿHêïs¡T.
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_. |æ\¢\ kÕúsTT:

1. ‘Ó\T>∑T uÛ≤wü̋ À #·<äe&É+`sêj·T&É+ #̊j·T>∑\>∑&É+.

6 qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î #·~ẙ |æ\¢̋ À¢ ‘Ó\T>∑T˝À #·~$ ns¡ú+ #̊düTø√>∑*–q yês¡T

πøe\+ 55% eT+~ ñHêïs¡T.

‘·eT≈£î ‘Ó*dæq<ëì >∑T]+∫ kı+‘·e÷≥˝À¢ sêj·T>∑*–q yês¡T 50% eT+~ ñHêïs¡T.

nsTT‘̊, 10e ‘·s¡>∑‹˝À #·<äe&É+`sêj·T&É+ ≈£L&Ü #̊j·T Ò̋ìyês¡T düTe÷s¡T 30% eT+~

ñHêïs¡T.

2. Ä+>∑¢ uÛ≤wü̋ À #·<äe&É+`sêj·T&É+ #̊j·T>∑\>∑&É+.

6 qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î #·~ẙ |æ\¢̋ À¢ Ä+>∑¢+˝À #·~$ ns¡ú+ #̊düTø√>∑*–q yês¡T

πøe\+ 40% eT+~ ñHêïs¡T.

‘·eT≈£î ‘Ó*dæq<ëì >∑T]+∫ kı+‘·e÷≥˝À¢ sêj·T>∑*–q yês¡T 20% eT+~ ñHêïs¡T.

nsTT‘̊, 10e ‘·s¡>∑‹˝À #·<äe&É+`sêj·T&É+ ≈£L&Ü #̊j·T Ò̋ìyês¡T düTe÷s¡T 20% eT+~

ñHêïs¡T.

3. >∑DÏ‘·+˝À |æ\¢\T #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T #̊j·T>∑\>∑&É+.

>∑DÏ‘·+˝À ≈£L&Ü #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T #̊j·T>∑*–q yês¡T 50% eT+~ e÷Á‘·ẙT ñHêïs¡T.

nsTT‘̊, 10e ‘·s¡>∑‹˝À ≈£L&Ü 30% eT+~ |æ\¢\T #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T #̊j·T Ò̋≈£îHêïs¡T.

dæ. ‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\q (uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ |ü]o\q):

1. düã®≈£îºyêØ>± ìsê∆]+∫q k˛bÕHê\ Á|üø±s¡+ uÀ~Û+#·&É+.

Á|ü‹ düã®≈£îº̋ À Ä düã®≈£îº dü«uÛ≤yêìïã{Ïº uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\qT ìsê∆]+#ês¡T. M{Ïø£qT>∑TD+>±

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT s¡÷bı+~+#ês¡T. uÛ≤cÕ yê#·ø±˝À¢ Á|ü‹ bÕsƒ¡+ ≈£L&Ü ñqTàFø£s¡D, bÕsƒê´+X̄

$esê\T, |üsƒ¡q ø£è‘ê´\T, bÕsƒê´+X̄+, kÕeTsêú́ \ yêØ>± nuÛ≤´kÕ\qT bı+<äT|üs¡#ês¡T.

nfÒ¢ $C≤„qXÊÁdüÔ+, kÕ+|òæTø£XÊÁkÕÔ̋ À¢ |æ\¢\qT bÕsƒê´+X̄+yÓ’|ü⁄ Ä˝À∫+|üCÒj·T&ÜìøÏ <Ó’q+~q

J$‘· dü+|òüT≥q\T, ∫Á‘ê\T, Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX¯ï\T yÓTT<ä\>∑Tyê{Ï‘√ bÕsƒê\T

ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘·THêïsTT. $$<Ûä uÛ≤eq\qT ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&ÜìøÏ ø£è‘ê´\T, düe÷#ês¡

|ü{Ïºø£\T, Á|üÁøÏj·÷ ∫Á‘ê\T bı+<äT|üs¡#ês¡T. M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q $es¡D\T #̊sêÃs¡T.

M{Ï Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\qT #·]Ã+|üCÒj·T&ÜìøÏ nqT>∑TD+>± eT<Ûä́ eT<Ûä́ ˝À u≤≈£î‡˝À¢ Á|üX̄ï\T

Çe«&É+ »]–+~. n<äq|ü⁄ düe÷#ês¡+ ‘Ó*j·TCÒj·T&ÜìøÏ u≤≈£î‡˝À¢ Ç#êÃs¡T. bÕsƒ¡+ ∫es¡

ø°\ø±+XÊ\qT, eTTU≤´+XÊ\qT bı+<äT|üs¡#ês¡T. Ä ‘·s¡yê‘· ª MT nuÛÑ´düHêìï

yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√+&çμ nH̊ ù|s¡T‘√ kÕeTsêú́ \‘√ ≈£L&çq nuÛ≤´kÕ\qT bı+<äT|üs¡#ês¡T.
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>∑DÏ‘·+˝À |üPs¡« uÛ≤eq\‘√ ≈£L&çq $es¡D\qT, Á|üX̄ï\qT, dü+|òüT≥q\qT, düìïẙXÊ\qT,

∫Á‘ê\‘√ bÕsƒê\T ÁbÕs¡+uÛÑeTj·÷´sTT. $$<Ûä >∑DÏ‘· uÛ≤eq\qT |ü]#·j·T+ #̊dæq ‘·s¡yê‘·

yê{Ï ne>±Vü≤qqT |æ\¢\T bı+<ä&ÜìøÏ ªÇ$ #̊j·T+&çμ nH̊ ù|s¡T‘√ nuÛ≤´kÕ\T, kÕeTsêú́ \

kÕúsTTì ô|+∫ |æ\¢\≈£î nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#·&ÜìøÏ ªÁ|üj·T‹ï+#·+&çμ ù|s¡T‘√ nuÛ≤´kÕ\qT

#˚sêÃs¡T. M{Ïì #˚j·T>∑*–q |æ\¢\T kı+‘·+>± #˚j·T&ÜìøÏ ‘·eT ne>±Vü≤qqT

|üØøÏå+#·Tø√e&ÜìøÏ nuÛ≤´kÕ\qT Ç#êÃs¡T.

nsTT‘̊, á Áø£eT+˝À |ü<ä∆‹ Á|üø±s¡+ nq>± k˛bÕHê\ Á|üø±s¡+ uÀ<ÛäqqT ìs¡«Væ≤+#̊yês¡T

πøe\+ 15% eT+~ e÷Á‘·ẙT ñHêïs¡T.

$wüj·÷ìï uÀ~Û+#·&ÜìøÏ Á|ü‘̊´ø£yÓTÆq |”]j·Tfīófl, nuÛ≤´kÕ\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ Á|ü‘̊´ø£yÓTÆq

|”]j·Tfīófl πø{≤sTT+∫q|üŒ{Ïø° ≈£L&Ü M{Ïì |ü{Ïº+#·Tø√≈£î+&Ü HêeTe÷Á‘·+>± bÕsƒê\qT

|üP]Ô #̊düTÔHêïs¡T.

nuÛ≤´kÕ\˝Àì Á|üX̄ï\≈£î »yêãT\qT ¬>’fīfl˝À #·÷dæ sêj·T&Üìï Áb˛‘·‡Væ≤düTÔHêïs¡T. Bìï

mes¡÷ ≈£L&Ü ìs√~Û+#·&É+ Ò̋<äT.

ñqTàFø£s¡D Ò̋<ë |ü⁄qX̄Ãs¡D ìs¡«Væ≤+#·&É+, ẙT<∏√eT<Ûäq+ <ë«sê |æ\¢\ ne>±Vü≤qqT

‘Ó\TdüTø√e&É+, uÛ≤eq\|ü≥¢ ne>±Vü≤q ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ ø£è‘ê´\qT/ Á|üjÓ÷>±\qT/

»≥Tº|üqT\qT ìs¡«Væ≤+#ê*‡ ñ+&É>± mø£ÿ&Ü ≈£L&Ü M{Ïì ìs¡«Væ≤+#·&É+ Ò̋<äT.

dü¬ø‡dt dü÷ÿfīfl˝À ‘Ó\T>∑T‘√bÕ≥T Ä+>∑¢ e÷<Ûä́ eT+ ≈£L&Ü ñ+~. nsTT‘̊, 90% bÕsƒ¡XÊ\˝À¢

‘Ó\T>∑T, Ä+>∑¢ e÷<Ûä́ eT+ ‘·s¡>∑‘·T\qT ø£*ù| ‘Ó\T>∑T˝À uÀ~ÛdüTÔHêïs¡T. Ä ‘·<äT|ü] ¬>’fīfl˝À

#·÷dæ |æ\¢\T »yêãT\T C≤„|üø£+ #̊j·T&É+ »s¡T>∑T‘·Tqï~.

2. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT düÁø£eT+>± $ìjÓ÷–+#·&É+.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT #·<äe&É+ Ò̋<ë #·~$+#·&É+, n+<äT˝Àì yêø±´\H̊ ‹]– $e]+#·&Üìπø

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT $ìjÓ÷–düTÔHêïs¡T.

Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX̄ï\qT n&É>∑&É+, u≤≈£î‡˝À¢ Ç∫Ãq Á|üX̄ï\ Ä<Ûës¡+>± #·s¡Ã\T ìs¡«Væ≤+#·&É+

»s¡>∑&É+ Ò̋<äT.

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Ç∫Ãq dü÷#·q\ Á|üø±s¡+ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ Ä<Ûës¡+>±

ìs¡«Væ≤+#·&É+ Ò̋<äT.

|æ\¢\T ≈£L&Ü bÕsƒ¡+ uÀ~Û+#̊ düeTj·T+˝À |ü⁄düÔø±ìï πøe\+ #·÷&É&É+ ø√dü+ e÷Á‘·ẙT

ñ|üjÓ÷–düTÔHêïs¡T.
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nsTT‘̊, á $<ë´ dü+e‘·‡s¡+˝À |æ\¢\+<ä] e<ä› bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T ñ+&É&É+ X̄óuÛÑ|ü]D≤eT+.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT Á|üuÛÑT‘·«+ ñ∫‘·+>± düs¡|òüsê #̊düTÔqï|üŒ{Ïø° düTe÷s¡T 1000 qT+&ç 1500

s¡÷bÕj·T\qT yÓ∫Ã+∫ |æ\¢\+<äs¡÷ ¬>’fīflqT ø=qTø√ÿe&É+ >∑eTHês¡Ω+.

3. uÀ<Ûäq˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ– ({Ï.m Ÿ̋.m+)ì $ìjÓ÷–+#·&É+.

<ë<ë|ü⁄>± @ bÕsƒ¡XÊ\˝À ≈£L&Ü {Ï.m Ÿ̋.m+. qT uÀ<Ûäq˝À $ìjÓ÷–+#·&É+ Ò̋<äT.

kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+˝À e÷´|t\T, >√¢ãT, n{≤¢düT e+{Ï$ n+<äTu≤≥T˝À ñqï|üŒ{Ïø°

$ìjÓ÷–+#·&É+ ̋ Ò<äT. nfÒ¢ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ Á|üjÓ÷>∑XÊ\\T, kÕeTÁ– ñqï|üŒ{Ïø° HêeTe÷Á‘·+>±

$ìjÓ÷–düTÔHêïs¡T. uÛ≤wü̋ À mø£ÿ&Ü ≈£L&Ü ì|òüT+≥Te⁄\qT yê&É&É+, ¬s|òü¬sHé‡ |ü⁄düÔø±\qT

ñ|üjÓ÷–+#·&É+, Á>∑+<∏ë\j·T |ü⁄düÔø±\T #·<äe&É+ ø£ì|æ+#·̋ Ò<äT.

4. $<ë´s¡Tú\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+.

|æ\¢\+<äs¡÷ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ä&É+ nq>± uÀ~ÛdüTÔqï $wüj·T+|ü≥¢ ne>±Vü≤q

@s¡Œs¡#·Tø√e&É+, <Ó’q+~q J$‘·+˝À $ìjÓ÷–+#·&É+, $X‚¢wæ+#·&É+, $eTs¡ÙHê‘·àø£+>±

Ä˝À∫+#·&É+, Á|ü‹düŒ+~+#·&É+, düè»Hê‘·àø£+>± Á|ü‹bÕ<äq\T #̊j·T&É+ #̊j·T>∑\>±*.

Ç+<äTø√dü+ yês¡T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ bÕ˝§ZHê*. |üP]Ô>± uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ø±yê*.

#·s¡Ã˝À¢ bÕ˝§Zq&É+, »≥Tº|üqT\T #̊j·T&É+, ‘êeTT #̊dæq yê{Ï >∑T]+∫ #Ó|üŒ&É+, Á|ü•ï+#·&É+

e+{Ï$ #̊j·T>∑\>±*. n|ü⁄Œ&̊ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ä>∑\T>∑T‘ês¡T. M{Ïì <ë<ë|ü⁄>± @

bÕsƒ¡XÊ\˝À neT\T|üs¡∫q≥T¢>± n>∑T|æ+#·̋ Ò<äT.

5. m+‘· düeTj·T+ <̊ìøÏ $ìjÓ÷–+#ês¡T? (uÀ<ÛäHêdüeTj·T+ dü~«ìjÓ÷>∑+)

ˇø£ |”]j·T&é nq>± 45 ìˆˆ\ düeTj·T+. á düeTj·T+˝À $<ë´s¡Tú\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+ m≈£îÿe>±

ñ+&Ü*. ñbÕ<Ûë´j·TT\ uÀ<Ûäq ‘·≈£îÿe>± ñ+&Ü*. nsTT‘̊, düTe÷s¡T nìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ñ

bÕ<Ûë´j·TT\T ñ|üHê´dü |ü<ä∆‹˝À $e]+#·&Üìø√ Ò̋<ë bÕsƒ¡+ #·~$+∫, nẙ yêø±´\qT

|ü⁄qs¡TøÏÔ #̊j·T&Üìπø düeTj·÷ìï $ìjÓ÷–+#ês¡T. |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX̄ï\qT n&ç–

#·s¡Ã\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ã<äT\T $wüj·T|üs¡yÓTÆq Á|üX̄ï\H̊ n&É>∑&É+, yê{ÏøÏ |æ\¢\T >∑T+|ü⁄>±

»yêãT #Ó|üŒ&É+ #√≥T#˚düT≈£î+≥Tqï~.

6. |æ\¢\ kÕúsTT Á|üø±s¡+ uÀ<Ûäq.

@ ‘·s¡>∑‹˝ÀHÓ’Hê #ê˝≤ #·Ts¡T¬ø’qyês¡T, eT<Ûä́ düú+>± ñ+&˚yês¡T, ÁbÕ<∏ä$Tø£ ne>±Vü≤q

˝Òìyês¡T ñ+{≤s¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT\T |æ\¢\ kÕúsTTì <äèwæº˝À ô|≥Tºø=ì uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq

Á|üÁøÏj·T\qT ìs¡«Væ≤+#ê*. nsTT‘̊, düTe÷s¡T nìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ #·Ts¡T¬ø’q |æ\¢\qT <äèwæº̋ À

ô|≥Tºø=ì uÀ<Ûäq »s¡T>∑T‘·Tqï≥T¢ >∑eTì+#·&É+ »]–+~. yÓqTø£ã&çq |æ\¢\ >∑T]+∫
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|ü{Ïº+#·Tø√e&É+ »s¡>∑&É+ ̋ Ò<äT. Ms¡T $wüj·T|üs¡yÓTÆq ne>±Vü≤qqT bı+<ä≈£î+&ÜH̊ ‘·s¡>∑‘·T˝À¢

ø=qkÕ>∑T‘·THêïs¡T. Bìe\¢ M]øÏ $wüj·T+ ø±]ƒq´+>± e÷s¡&É+, ã&ç n+fÒ nHêdüøÏÔ

@s¡Œ&É&É+ »s¡T>∑T‘·Tqï~. ‘·<ë«sê ã&ç qT+&ç <ä÷s¡eTj̊T´ |ü]dæú‘·T\T HÓ\ø=+≥THêïsTT.

7. |æ\¢\ ne>±Vü≤qqT |ü]o*+#·&É+.

@ |”]j·T&é̋ ÀHÓ’Hê kÕeTsêú́ \qT <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì Á|üD≤[ø±ã<ä∆+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T

ìs¡«Væ≤+#ê*. |”]j·T&é eTT–+#˚ eTT+<äT |æ\¢\ ne>±Vü≤qqT kÕeTsêú́ \ Ä<Ûës¡+>±

‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T. nsTT‘̊, <ë<ë|ü⁄ nìï düã®≈£îº\˝À kÕeTsêú́ \ yêØ>± |æ\¢\ ne>±Vü≤qqT

‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ ã<äT\T j·÷+Á‹ø£+>± HêeTe÷Á‘·|ü⁄ Á|üX̄ï\‘√ eTT–düTÔHêïs¡T. M{ÏøÏ

≈£L&Ü |æ\¢\T >∑T+|ü⁄>± düe÷<ÛëHê*e«&É+ »s¡T>∑T‘·Tqï~.

&ç. |æ\¢\ n_ÛÁbÕj·÷\T:

1. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ >∑T]+∫

|æ\¢\T q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT u≤>∑THêïj·Tì ù|s=ÿHêïs¡T. u§eTà\T, nuÛ≤´kÕ\T, Á|üX̄ï\T

Ä˝À∫+|üCÒùd˝≤ ñHêïj·Tì 80% eT+~ ù|s=ÿHêïs¡T. nsTT‘̊, $<ë´s¡Tú\≈£î dü÷#·q\qT

πøe\+ 30% eT+~ e÷Á‘·ẙT #·~$q≥T¢>± ‘Ó*bÕs¡T.

2. ñbÕ<Ûë´j·TT\T, uÀ<Ûäq >∑T]+∫

‘·eT ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT+∫yês¡ì ‘Ó*bÕs¡T. me«s¡÷ ≈£L&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT\ >∑T]+∫ e´‹πsø£

uÛ≤eq\T ø£*– ̋ Òs¡T. nsTT‘̊, yês¡T bÕsƒê\T uÀ~ÛdüTÔqï|ü
&ÉT |üP]ÔkÕúsTT˝À ns¡ú+ ø±e&É+ Ò̋<äì

dü>∑+ eT+~ $<ë´s¡Tú\T #ÓbÕŒs¡T.

bÕsƒ¡+ uÀ~Û+#̊≥|ü⁄Œ&ÉT kÕeTÁ–ì ñ|üjÓ÷–+#·s¡ì 90% eT+~ $<ë´s¡Tú\T ‘Ó*bÕs¡T.

bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìï #·<äe&É+, ‘·eT‘√ #·~$+#·&É+, yê{Ïì $e]kÕÔs¡ì 90% eT+~

‘Ó*bÕs¡T.

bÕsƒ¡+ eT<Ûä́ ˝À Ç∫Ãq Á|üX̄ï\qT n&ÉT>∑T‘ês¡ì, #·s¡Ã ìs¡«Væ≤kÕÔs¡ì 30% eT+~ e÷Á‘·ẙT

‘Ó*bÕs¡T.

3. nuÛ≤´kÕ\˝Àì Á|üX̄ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T sêj·T&É+ >∑T]+∫

bÕsƒê\˝Àì nuÛ≤´kÕ\≈£î, Á|üX̄ï\≈£î düe÷<ÛëHê\qT 90% eT+~ |æ\¢\T ¬>’fīfl˝À #·÷dæ

sêkÕÔeTì ‘Ó*bÕs¡T. 10% eT+~ e÷Á‘·ẙT Ä˝À∫+∫ kı+‘·+>± sêkÕÔeTHêïs¡T.

¬>’fīfl˝À #·÷dæ sêdæq|üŒ{ÏøÏì düe÷<ÛëHê\ >∑T]+∫ |üP]Ô>± #Ó|üŒ Ò̋eTì 70% eT+~ #ÓbÕŒs¡T.

¬>’fīfl˝À #·~$q $wüj·÷\qT C≤„|üø£+ #̊kÕÔeTì 85% eT+~ ‘Ó*bÕs¡T.
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4. |æ\¢\ H√≥TãT≈£îÿ\ |ü]o\q

ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT H√≥T|ü⁄düÔø±\qT #·÷dæ {Ïø̆ #̊kÕÔs¡ì 80% eT+~ ‘Ó*bÕs¡T. nsTT‘̊,

M{Ï̋ Àì ‘·|ü
\qT >∑T]Ô+∫ düe]+#̊yês¡T 50% eT+~ ñ+{≤s¡ì |æ\¢\T ‘Ó*bÕs¡T.

nuÛ≤´kÕ\≈£î »yêãT\qT ‘·|ü
>± sêdæq|ü⁄Œ&ÉT yê{Ï >∑T]+∫ ‘·s¡>∑‹˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T

#·s¡Ã <ë«sê ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&É+ »s¡>∑<äì <ë<ë|ü⁄ $<ë´s¡Tú\+<äs¡÷ ‘Ó*bÕs¡T.

5. eqs¡T\ $ìjÓ÷>∑+ (Á>∑+<∏ë\j·T+, Á|üjÓ÷>∑XÊ\\T yÓTTˆˆ$)

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ Á>∑+<∏ë\j·T |ü⁄düÔø±\qT n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&ÉT #·<äTe⁄‘êeTì 30% eT+~ ‘Ó*bÕs¡T.

nsTT‘̊, Ç+ ¢̂wt, Væ≤+B |ü⁄düÔø±\T #·<äe&ÜìøÏ Ò̋eì 75% eT+~ ‘Ó*bÕs¡T. bÕsƒ¡XÊ\˝À

|ü⁄düÔø±\T ñqï|üŒ{ÏøÏì Çe«s¡ì 50% $<ë´s¡Tú\T n_ÛÁbÕj·T|ü&Ü¶s¡T.

Á|üjÓ÷>∑XÊ\\ <ë«sê Á|üjÓ÷>±\T #̊j·T&É+, kÕeTÁ–ì yê&É&É+ #̊sTT+#·s¡ì 50% eT+~

$<ë´s¡Tú\T ‘Ó*bÕs¡T.

πøe\+ uÛ≤s¡‘·<̊X̄ |ü≥+, Á|ü|ü+#· |ü≥+ e÷Á‘·ẙT #·÷bÕs¡ì 50% eT+~ ‘Ó*bÕs¡T.

n{≤¢dt\T ñqï|üŒ{Ïø° ñ|üjÓ÷–+#ê\ì ‘·eT≈£î ‘Ó*j·T<äì 60% eT+~ n_ÛÁbÕj·T|ü&Ü¶s¡T.

Ç. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T:

1. uÀ<ÛäHê u≤<Ûä́ ‘·\T

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T @<Ó’Hê ˇø£ düã®≈£îº |üP]Ô>± uÀ~Û+#ê\ì ñqï|üŒ{Ïø° 90% eT+~

uÀ<Ûäq »s¡|ü&É+ ̋ Ò<äT. $T>∑‘ê 10% eT+~ ‘·eT düã®≈£îº H̊|ü<∏ä́ +>± n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&ÉT bÕøÏåø£+>±

‘·s¡>∑‘·T\T ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. á u≤<Ûä́ ‘·\qT dü+ã+~Û‘· düã®≈£îº ñbÕ<Ûë´j·TT Ò̋ #̊|ü&É‘ês¡T.

yê´j·÷eT ñbÕ<Ûë´j·TT\T (|æ.Ç.{Ï) |ü<√qï‘·T\ô|’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>± |üì#˚düTÔqï

#√≥ |”]j·TfīflqT ndü̋ Ò rdüTø√e&É+ ̋ Ò<äT. ‘êeTT _.m&é. #̊j·T Ò̋<äì, düã®≈£îº\T uÀ~Û+#·̋ ÒeTì

‘Ó*bÕs¡T.

2. Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·&É+, neT\T|üs¡#·&É+

uÀ~ÛdüTÔqï düã®≈£îº≈£î yê]¸ø£, j·T÷ì{Ÿ/ bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\qT <ë<ë|ü⁄>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT …̋e«s¡÷

≈£L&Ü s¡÷bı+~+#·&É+ Ò̋<äT.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T s¡÷bı+~düTÔqï|üŒ{Ïø° yê{Ïì |ü]o*+#·&É+, dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T Çe«&É+

»s¡>∑&É+ Ò̋<äT.

ø±sê´\j·T+ |üì, |üì ̌ ‹Ô&ç, düe÷ẙXÊ\T e+{Ï yê{Ïe\¢ ‘êeTT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq u≤<Ûä́ ‘·\qT

#̊|ü≥º̋ ÒeTì ‘Ó*bÕs¡T.
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3. nø£&É$Tø̆ e÷ì≥]+>¥

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT bÕsƒ¡XÊ\≈£î Á|ü<∏äeT e÷ì≥]+>¥ n~Ûø±]. ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷

düÁø£eT+>± dü¬s’q Ø‹˝À uÀ~Û+#̊˝≤ #·÷&Ü*. |æ\¢\+<äs¡÷ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<̊˝≤

u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤düTÔqï|ü⁄Œ&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·s¡>∑‹>∑~

uÀ<ÛäqqT |ü]o*+#ê*. yês¡T sêdæq Á|üD≤[ø£\qT #·÷dæ, yê{Ï Á|üø±s¡+ uÀ~ÛdüTÔHêïs√

Ò̋<√ ìsê∆]+#ê*. ã\V”≤q‘·\qT >∑eTì+∫ dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T Çyê«*. ø±˙ <ë<ë|ü⁄

@ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ≈£L&Ü á$<Ûä+>± nø£&É$Tø̆ e÷ì≥]+>¥ #̊j·T&É+ Ò̋<äT.

ø=+‘·eT+~ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥ #˚j·T˝ÒeTì, Ç~

$yê<ëdüŒ<äeTe⁄‘·T+<äì ‘·eT ìdü‡Vü‰j·T‘·qT e´ø£Ô|üs¡#ês¡T. á$<Ûä+>± #̊ùdÔ ‘êeTT |üì

#̊j·T Ò̋eTì ‘·eT ã\V”≤q‘·\qT ãj·T≥ô|{≤ºs¡T.

nø£&É$Tø̆ e÷ì≥]+>¥ m˝≤ #̊j·÷˝À ‘·eT≈£î ‘Ó*j·T<äì, düã®≈£îº yêØ>± ne>±Vü≤q ̋ Ò<äì

70% eT+~ n_ÛÁbÕj·T|ü&Ü¶s¡T.

‘·eT≈£î $$<Ûä düã®≈£îº\ >∑T]+∫, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê\ì ø√sês¡T.

ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ‘êeTT Á|ü•ï+#·̋ ÒeTì, ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eTqT Á|ü•ï+#·s¡ì 30% eT+~

ù|s=ÿHêïs¡T.

4. ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düMTø£å\T

Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düMTøå± düe÷ẙXÊ\qT e÷düyêØ>±

ìs¡«Væ≤+#ê*. ñbÕ<Ûë´j·TT\ uÀ<Ûäq >∑T]+∫, |æ\¢\ kÕúsTT >∑T]+∫, eqs¡T\ $ìjÓ÷>∑+

>∑T]+∫ düMTøÏå+#ê*. \øå±´\qT ìsê∆]+#ê*. nsTT‘̊, <ë<ë|ü⁄ 70% bÕsƒ¡XÊ\˝À düMTøå±

düe÷ẙXÊ\T »s¡>∑&É+ Ò̋<äT. $T>∑‘ê 30% bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ »s¡T|ü⁄‘·THêïeTì #Ó|æŒq|üŒ{Ïø°

$Tì{Ÿ‡ |ü⁄düÔø±\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ Ò̋<äT. πøe\+ düe÷ẙX̄+ ñqï≥T¢>± H√{°düT |ü⁄düÔø±˝À¢

$esê\T ñHêïsTT.

5. \øå±´\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&É+, kÕ<Ûäq ø√dü+ ø£èwæ #̊j·T&É+

Á|ü‹ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝Àì ã˝≤\qT, ã\V”≤q‘·\qT uÒØE ẙdüTø=ì

$<ë´ dü+e‘·‡s¡+˝À ‘êeTT kÕ~Û+#ê\qT≈£îqï n+XÊ\qT ìsê∆]+#·Tø=ì \ø£ǻ  kÕ<Ûäq

ø√dü+ ø£èwæ #̊j·÷*. nsTT‘̊, á <äèø£Œ<∏ä+ Ä˝À#·Hê <Û√s¡DÏ <ë<ë|ü⁄ @ bÕsƒ¡XÊ\˝À ≈£L&Ü

ø£ì|æ+#·̋ Ò<äT. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T á ø√D+˝À Ä˝À∫+#·&É+ Ò̋<äT.

nsTT‘̊, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T 90% eT+~ 10e ‘·s¡>∑‹ |üØø£å\ >∑T]+∫ >∑‘· dü+e‘·‡s¡+

ø£+fÒ n~Ûø£ |òü*‘ê\T kÕ~Û+#ê\ì nqT≈£î+≥Tqï≥T¢>± ‘Ó*bÕs¡T.
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‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ m+‘·eT+~ |æ\¢\T #·<äe&É+`sêj·T&É+ #̊j·T>∑\s¡ì n&ç–q|ü⁄Œ&ÉT düŒwüº+>±

>∑T]Ô+#·̋ Òø£b˛j·÷s¡T. dü+ã+~Û‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\qT n&ç– #Ó|üŒ&É+ »]–+~.

6. dæ.dæ.Ç, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\qT neT\T|üs¡#·&É+

>∑‘· ¬s+&ÉT dü+e‘·‡sê\ qT+&ç dæ.dæ.Ç neT\T »s¡T>∑T‘·Tqï|üŒ{Ïø° düTe÷s¡T 90% eT+~

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î ne>±Vü≤q ˝Ò<äT. Á|ü<Ûëq+>± á $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç

neT\T#̊düTÔqï |üØø£å\ dü+düÿs¡D\ |ü≥¢ ne>±Vü≤q ø=s¡e&ç+~. @ bÕsƒ¡XÊ\˝À ≈£L&Ü E …̋’

Hê{ÏøÏ |üP]Ô ø±e*‡q ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hêìï |üP]Ô #˚j·T˝Ò<äT. Bì >∑T]+∫

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT Á|ü•ï+#·>± #̊düTÔHêïeTì e÷Á‘·ẙT #ÓbÕŒs¡T.

7. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ n_ÛÁbÕj·÷\T

ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT˝À Ä+>∑¢ e÷<Ûä́ e÷\qT ÁbÕs¡+_Û+#ê*.

5e ‘·s¡>∑‹ |üPs¡Ôj̊T´dü]øÏ #·<äe&É+`sêj·T&É+ #̊j·T>∑*π>˝≤ ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\T u≤<Ûä́ ‘·

eVæ≤+#̊˝≤ #·÷&Ü*.

Ä+>∑¢ e÷<Ûä´e÷ìøÏ Á|ü‘˚´ø£+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\qT Ä+>∑¢ e÷<Ûä´eT+˝À #·~$q yê]ì

ìj·T$T+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì U≤∞\qT uÛÑØÔ #̊j·÷*.

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ >∑T]+∫, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\ >∑T]+∫ eTTU≤eTTœ •ø£åD\qT

ìs¡«Væ≤+#ê*.

n<äq|ü⁄ ‘·s¡>∑‹>∑<äT\qT nedüs¡yÓTÆq #√≥ ì]à+#ê*.

ÁbÕC…≈£îº|üqT\≈£î düeTj·T+ dü]b˛e&É+ Ò̋<äT. ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î yÓdüT\Tu≤≥T ø£*Œ+#ê*.

düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\ >∑T]+∫ m˝≤+{Ï ne>±Vü≤q Ò̋<äT. kÕeTÁ– Ò̋<äT. M{Ïì n+~+∫

•ø£åD*yê«*.

ôd’Hé‡, Ä+>∑¢+ düã®≈£îº\≈£î |”]j·Tfīófl dü]b˛e&É+ Ò̋<äT.

bÕsƒ¡XÊ\\qT ‘·|üŒìdü]>± n~Ûø±s¡T\T dü+<ä]Ù+#ê*. $wüj·T|üs¡yÓTÆq dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T

m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT Çyê«*.

zesê Ÿ̋ ˇ|”ìj·THé‡

HêD´yÓTÆq $<ä́  Á|ü<Ûëq+>± Hê\T>∑T n+XÊ\‘√ eTT&ç|ü&ç ñ+≥T+~. n$: 1) ñbÕ<Ûë´j·TT\

HêD´‘· 2) HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq 3) eqs¡T\ dü~«ìjÓ÷>∑+ 4) \ø£ǻ  kÕ<Ûäq >∑T]+∫ e÷ì≥]+>¥,

düMTø£å\T. nsTT‘̊, á Hê\T>∑T n+XÊ\T ≈£L&Ü bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À ã\V”≤qyÓTÆq n+XÊ\T>±
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e÷sêsTT.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T $wüj·T|üs¡yÓTÆq |ü]C≤„q+‘√bÕ≥T uÀ<ÛäHê HÓ’|ü⁄D≤´\qT ø£*– ñ+&Ü*.

Ç$ H˚&ÉT Á|üXÊïs¡úø£+>± e÷sêsTT. >∑‘·+‘√ b˛*ùdÔ ñbÕ<Ûë´j·TT\ $wüj·T |ü]C≤„q+

n+‘·+‘·e÷Á‘·ẙT nì #Ó|üŒe#·TÃ.

>∑‘· <äXÊã› ø±\+>± bÕsƒ¡XÊ\ e÷ì≥]+>¥ n‹ ã\V”≤q+>± e÷]+~. n&çπ>yêfi¯ófl

Ò̋ø£b˛e&É+ e\¢ »yêãT<ëØ‘·q+ ≈£L&Ü düqï–*¢+~. Ç~ |òü*‘ê\qT rÁe+>± Á|üuÛ≤$+‘·+

#˚düTÔqï~.

bÕsƒ¡XÊ\\≈£î >∑‘·+‘√ b˛*ùdÔ Ä]úø£ eqs¡T\T düeTè~∆>± n+<äTu≤≥T˝À ñHêïsTT. nfÒ¢

Á|üjÓ÷>∑XÊ\\T, Á>∑+<∏ë\j·÷\T, kÕeTÁ– e+{Ï$ n+<äTu≤≥T˝À ñqï|üŒ{ÏøÏ̇  M{Ïì nedüs¡+

ẙTs¡≈£î $ìjÓ÷–+#·&É+ Ò̋<äT. M{Ï ÄeX̄´ø£‘·qT, ñìøÏì ≈£L&Ü >∑T]Ô+#·&É+ Ò̋<äT.

@$T uÀ~Û+#ê*? m˝≤ uÀ~Û+#ê*? m+<äT≈£î uÀ~Û+#ê*? á eT÷&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

n‹eTTK´yÓTÆq n+XÊ\T. <äTs¡<äèwüºeXÊ‘·TÔ m˝≤ uÀ~Û+#ê*? m+<äT≈£î uÀ~Û+#ê*? nH̊

$wüj·T+|ü≥¢ ne>±Vü≤q ø=s¡e&ç+~. @ düã®≈£îº nsTTHê m+<äT≈£î uÀ~ÛdüTÔHêïs¡H̊ Ä˝À#·q

Ò̋≈£î+&ÜH̊ j·÷+Á‹ø£+>± bÕsƒê\qT |üP]Ô #̊düTÔHêïs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |üìrs¡T me]øÏ yêπs j·TeTTHêrs¡T nqï≥T¢>± ñqï~. ñbÕ<Ûë´j·TT\ô|’q

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î ìj·T+Á‘·D ø=s¡e&ç+~. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ >∑T]+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\T

|ü{Ïº+#·Tø√s¡T. me]øÏ yêπs sêJ <Û√s¡DÏ‘√ düs¡T›ø=ìb˛‘·THêïs¡T. |æ\¢\ >∑T]+∫ Ä˝À∫+#·&É+

‘·–Z+~.

kÕ<Ûës¡D »q+ qeTàø±\≈£î nqT>∑TD+>± bÕsƒ¡XÊ\\T |üì#̊j·T&É+ ̋ Ò<äT. Á|ü»\ $XÊ«kÕìï

ø√˝ÀŒ‘·THêïsTT.

Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ª|æ\¢\qT m+<äT≈£î #̊s¡Ã&É+ Ò̋<äì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ e÷{≤¢&ç‘̊, yês¡T

m+<äT≈£î #̊sêÃ\ì ‹]– Á|ü•ïdüTÔHêïs¡Tμ. ñ∫‘·+>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T, <äTdüTÔ\T, eT<Ûë´Vü≤ï

uÛÀ»q+ n+~düTÔqï|üŒ{Ïø° ‘·eT |æ\¢\≈£î #·<äTẙ eTTK´eTì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T uÛ≤$düTÔHêïs¡T.

Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì |æ\¢\T ù|<ä esêZ\≈£î #Ó+~qyês¡ì Á|üuÛÑT‘·«+ ñ∫‘·+>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

düs¡|òüsê #̊düTÔqï~. nsTT‘̊, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ‘·eT |æ\¢\≈£î ẙ˝≤~ s¡÷bÕj·T\T yÓ∫Ã+∫ n<̊

|æ\¢\≈£î düº&ûyÓT{°]j·Tfīófl, ¬>’fīflqT ø=qT>√\T #̊dæ ÇdüTÔHêïs¡T. ‘·eT |æ\¢\ #·<äTe⁄\ ø√dü+

‘ê´>±\T #̊j·T&ÜìøÏ ôd’‘·+ yÓqø±&É&É+ Ò̋<äT.

Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T m|ü⁄Œ&ÉT ekÕÔs√? m|ü⁄Œ&ÉT b˛‘ês√? ‘Ó*j·T<äì,

e∫ÃHê bÕsƒê\T ns¡úeTj̊T´˝≤ #Ó|üŒs¡ì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T uÛ≤$düTÔHêïs¡T.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT m|ü⁄Œ&ÉT düe÷ẙXÊ\≈£î ̋ Ò<ë ô|’ n~Ûø±s¡T\qT ø£\e&ÜìøÏ yÓfīóÔ+{≤&Éì,
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Bì e\¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\qT |ü{Ïº+#·T≈£îH̊yês¡T ñ+&És¡ì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, |æ\¢\T uÛ≤$düTÔHêïs¡T.

>∑‘·+˝À Á>±eT+˝Àì nìï esêZ\ |æ\¢\T Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\\πø e#˚Ãyês¡T. Bìe\¢

ñbÕ<Ûë´j·TT\T Ä düe÷»+˝Àì $_Ûqï esêZ\≈£î »yêãT<ëØ‘·q+ eVæ≤+∫ u≤<Ûä́ ‘·>±

e´eVü≤]+#˚yês¡T. Á|üdüTÔ‘·+ n≥º&ÉT>∑T, nD>±]q esêZ\ |æ\¢\T e÷Á‘·y˚T Á|üuÛÑT‘·«

bÕsƒ¡XÊ\\≈£î edüTÔHêïs¡T. M] ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T Á|üuÛÑT‘·« ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ e÷{≤¢&É&ÜìøÏ

eTT+<äT≈£îsês¡T. Bìe\¢ Áø£ẙTD≤ á bÕsƒ¡XÊ\\T düe÷»+ qT+∫ <ä÷s¡eTj·÷´sTT.

øöHÓ‡*+>¥ |ü<ä∆‹ sêø£eTT+<äT ñbÕ<Ûë´j·TT\ô|’q kÕúìø£ Á|üC≤Á|ü‹ì<ÛäT\ n»e÷sTTw”

ñ+&˚~. Bìe\¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ø=+‘· u≤<Ûä´‘·>± e´eVü≤]+#ês¡T. H˚&ÉT kÕúìø£

Á|üC≤Á|ü‹ì<ÛäT\T ≈£L&Ü Á>±e÷˝À¢ ñ+&Éø£b˛e&É+, yês¡T ‘·eT |æ\¢\qT Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢

#·~$+#·&É+, øöHÓ‡*+>¥ |ü<ä∆‹˝À ã~©\T, b˛dæº+>¥\T e+{Ï$ ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À ‘·eT

bÕÁ‘· |ü]$T‘·+ ø±e&É+ e\¢ Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\\ >∑T]+∫ kÕúìø£ Á|üC≤Á|ü‹ì<ÛäT\T

|ü{Ïº+#·Tø√e&É+ e÷ìẙXÊs¡T. á |ü]dæú‹ ≈£L&Ü bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡TqT rÁe+>± Á|üuÛ≤$‘·+

#˚düTÔqï~.

á e´edüú̋ À |æ\¢\ #·<äTe⁄ ‘·|üŒ $T>∑‘êe˙ï n‹ eTTK´yÓTÆq ø±s¡́ Áø£e÷\T>± e÷sêsTT.

bÕsƒ¡XÊ\\ |üìrs¡T |üP]Ô>± j·÷+Á‹ø£+>± ñ+~.  mes¡T me]øÏ? <̊ìøÏ u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤düTÔHêïs√

#Ó|üŒ&É+ ø£wüº+.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T yÓTT<ä\Tø=ì n~Ûø±s¡T\ es¡≈£î n+<äs¡÷ U≤∞ Ò̋≈£î+&ÜH̊ ñ+≥THêïs¡T.

ø±˙ |òü*‘ê\T e÷Á‘·+ n+‘·+‘· e÷Á‘·+>±H̊ edüTÔHêïsTT.

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ HêD´yÓTÆq $<ä́  (ø±«*{°)ô|’ <äèwæº ô|≥º&É+ ‘·–Z+~. Bì >∑T]+∫ mø£ÿ&É ≈£L&Ü

#·s¡Ã≈£î sêe&É+ Ò̋<äT.

|æ\¢\T H̊s¡TÃø√ Ò̋s¡H̊ uÛ≤eq >∑{Ïº>± ñ+~. H̊]ŒHê sê<äT, yês¡T m˝≤ sêkÕÔs√ nH̊ ‘·|ü
&ÉT

yÓ’Ks¡T\T HÓ\ø=HêïsTT.

>∑‘· eT÷&ÉT dü+e‘·‡sê\T>± q÷‘·q bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±\T $ìjÓ÷>∑+˝ÀøÏ e∫ÃHê Ç|üŒ{Ïø°

ne>±Vü≤q n+‘·+‘· e÷Á‘·ẙT. Ç≥T n~Ûø±s¡T\‘√bÕ≥T ñbÕ<Ûë´j·TT\B n<̊ |ü]dæú‹.

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À ˇø£ÿ 10e ‘·s¡>∑‹øÏ e÷Á‘·ẙT ÁbÕ<Ûëq´‘· dü+‘·]+#·T≈£îqï~. |üØø£å\

dü+düÿs¡D\ e\¢ |æ\¢\ kÕúsTTì ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆ+~. Ä˝À∫+∫ |æ\¢\T

kı+‘·+>± »yêãT sêj·÷*‡ ñ+≥T+<äì Á>∑Væ≤+#·&É+ e\¢ |æ\¢\ kÕúsTT >∑T]+∫ Ä+<√fīq

ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆ+~. ø±ã{Ïº |æ\¢\T #·<äe&É+`sêj·T&É+ #̊j·T Ò̋ìyês¡T ñHêïs¡T. Ms¡T m˝≤

ñrÔs¡Tí\e⁄‘ês¡ì n&ÉT>∑T‘·THêïs¡T.
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dæ.dæ.Ç. >∑‘· ¬s+&ÉT dü+e‘·‡sê\T>± neT\T »s¡T>∑T‘·Tqï|üŒ{Ïø° ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+

|üP]Ô kÕúsTT˝À neT\T »s¡>∑&É+ ̋ Ò<äT. \|òüTT|üØø£åqT j·T÷ì{Ÿ f…dtº e÷~]>± ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T.

|æ\¢\T sêdæq n+XÊ˝À¢ kı+‘·+>± »yêãT\T sêj·÷*‡ ñ+&É>± ¬>’fīfl˝À #·÷dæ »yêãT\T

sêùd˝≤ Áb˛‘·‡Væ≤düTÔHêïs¡T.

dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ Á|üXÊï|üÁ‘ê\T düs¡|òüsê #˚düTÔHêïs¡T ø±ã{Ïº |üØø£å\T

ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T. nsTT‘̊ |üØø£å\T ìs¡«Væ≤+∫q »yêãT|üÁ‘ê\qT dü]>±Z ~<ä›&É+ Ò̋<äT.

bÕsƒ¡XÊ\˝À $<ë´ yê‘êes¡D+ ø£qTeTs¡T¬>’+~.  bÕsƒ¡XÊ\ Äes¡D ≈£L&Ü Äø£]¸+#̊$<Ûä+>±

Ò̋<äT. ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·s¡>∑‹>∑~˝À ñ+&É&É+, bÕsƒê´+XÊ\ >∑T]+∫ #·s¡Ã\T ìs¡«Væ≤+#·&É+,

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø£è‘ê´\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ e+{Ï$ ø£ì|æ+#·&É+ Ò̋<äT. |ü#·Ã<äq+, |ü]X̄óÁuÛÑ‘·,

HêeTe÷Á‘·+>± ñ+≥THêïsTT. |æ\¢\ s¡D>=D <Ûä«qT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T Ä|ò”dt s¡÷eTT˝À¢

ñ+&É&É+, ˇø£ ‘·s¡>∑‹>∑~˝À Ç<ä›s¡T eTT>∑TZs¡T {°#·s¡T¢ ñ+&É&É+, me«s¡T e∫ÃHê

|ü{Ïº+#·Tø√ø£b˛e&É+ ø£ì|ædüTÔ+~. á yê‘êes¡D+ düe÷C≤ìøÏ Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\\ |ü≥¢

‘·|ü
&ÉT dü+πø‘ê\qT |ü+|ü⁄‘·THêïsTT.

Áô|’ẙ{Ÿ {°#·sY‡ Áf…Æì+>¥ ø± Ò̋J\ qT+&ç •ø£åD≤s¡Tú\T e∫Ãq bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ yê] dæú‹ Ç+ø±

>∑+<äs¡>√fī+>± ñ+~. yê]πø ø±¢düT\T πø{≤sTTkÕÔs¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT\T Çø£ÿ&É <ë<ë|ü⁄>±

$ÁXÊ+‹ rdüT≈£î+{≤s¡T. ø=ìï dü+<äsê“¤̋ À¢ bÕsƒ¡XÊ\\≈£î sêø£b˛e&É+ ≈£L&Ü ø£qã&ç+~.

M]øÏ 6 qT+&ç 9 ‘·s¡>∑‘·T\T n|üŒC…|æŒ 10e ‘·s¡>∑‹øÏ e÷Á‘·+ ¬s>∑T´\sY ñbÕ<Ûë´j·TT\T

rdüTø√yê\H̊ ìs¡ísTT+#·T≈£îqï|üŒ{Ïø° Ä ‘·s¡>∑‘·T˝À¢ ≈£L&Ü Ms¡T ø£qã&És¡T.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ◊<äT <äXÊu≤›\ ÁøÏ‘·+ m˝≤ ñHêïjÓ÷ Ç|ü
&É÷ n˝≤H̊ ñHêïsTT.

Ò̋<ë Ç+ø± ~>∑C≤sêsTT. Ä<ÛäTìø£ eqs¡T\T, kÂø£sê´\T ñqï|üŒ{Ïø° yê{Ïì ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îH̊

yÓ’K] ø£ì|ü+#·<äT. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ düTe÷s¡T>± 15 ø£+|üP´≥s¡¢‘√ ≈£L&çq ˝≤´uŸ, »qπs≥sY,

&çwt e+{Ï$ ñqï|üŒ{Ïø° n$ <äTeTTàø=≥Tºø=ìb˛sTT yê&Éì dæú‹˝À ñHêïsTT. yê{Ïì

ñ|üjÓ÷–+#ê\H̊ Ä˝À#·q ≈£L&Ü yê]˝À Ò̋<äT.

|æ\¢\T kı+‘·+>± sêj·÷*, Ä˝À∫+#ê* nH̊ n+XÊ\qT n&É>∑≈£î+fÒ Ç+ø± <äXÊu≤›\

‘·s¡ã&ç á e´edüú Ç˝≤H̊ ø=qkÕ>∑T‘·T+~. n+<äs¡÷ me]øÏ yêπs sêJ <Û√s¡DÏì e´eVü≤]kÕÔs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\\ |üìrs¡T, |òü*‘ê\qT |ü{Ïº+#·T≈£îH̊yêπs ≈£s¡Tej·÷´s¡T. nø£&É$Tø̆ e÷ì≥]+>¥

Ò̋<äT.

ã&çøÏ b˛e&É+, #·<äTe⁄ #Ó|üŒ&É+, |æ\¢*ï |üØøÏå+#·&É+ yÓqTø£u≤≥T‘·q+ ñ+fÒ dü]~<ä›&É+,

düVü‰j·T+ #̊j·T&É+ Ç$ @ e´edüú̋ ÀHÓ’Hê ñbÕ<Ûë´j·TT\ HÓ’‹ø£ u≤<Ûä́ ‘·\T. <äTs¡<äèwüºeXÊ‘·TÔ

M{Ïì ≈£L&Ü ìs¡«Væ≤+#·&É+ >∑>∑qyÓTÆ‘·Tqï~. á ÁbÕ<∏ä$Tø£ |üqT\qT ìsê∆]+#˚yês¡T

ø£s¡Tej·÷´s¡T.
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#̊düTÔqï eè‹Ô |ü≥¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À dü+‘·è|æÔ ø£ì|æ+#·̋ Ò<äT. #·<äTe⁄≈£î+≥Tqï |æ\¢̋ À¢ dü+‘·è|æÔ

ø£ì|æ+#·̋ Ò<äT. n~Ûø±s¡T\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T.. Ç˝≤ Á|ü‹ ˇø£ÿ es¡Z+˝À ≈£L&Ü ndü+‘·è|æÔ

HÓ\ø=qï~.

ªø£|üŒ<ë≥T <Û√s¡DÏμ ‘·|ü
\qT Ç‘·s¡T\ô|’ HÓ{Ïºẙùd eTqdüÔ‘·«+ HÓ\ø=qï~. n~ Çe« Ò̋<äT..

Ç~ #̊j·T Ò̋<äT.. Ç~ #̊j·T Ò̋<äT ø±e⁄q e÷≈£î ‘Ó*j·T<äT.. ne>±Vü≤q ̋ Ò<äT.. nH̊ <Û√s¡DÏ‘√

e´eVü≤]düTÔHêïs¡T.

ªã&ç eTq~μ, Bì ø√dü+ eTq+ ø£èwæ #̊<ë›eTH̊ düeTwæ̃ uÛ≤eq, Bì >∑T]+∫ Ä˝À∫+#·&É+,

ø£*dæ ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+, yê{Ïì neT\T|üs¡#·&É+ e+{Ï |üì dü+düÿè‹ ø£qTeTs¡T¬>’+~.

ñbÕ<Ûë´j·T eè‹Ô ì‘·́  q÷‘·qyÓTÆq~. n<Ûä́ j·Tq+ #̊j·T&É+ BìøÏ ñ+&Ü*‡q eTTK´yÓTÆq

\ø£åD+. ø±˙ <äTs¡<äèwüºeXÊ‘·TÔ n<Ûä́ j·Tq dü+düÿè‹ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ yÓTT<ä\Tø=ì ô|’esêZ̋ À¢

≈£L&Ü ˝À|æ+#·&É+ >∑eTHês¡Ω+.

eè‹Ô̋ À #̊]q ñbÕ<Ûë´j·TT\T u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘·+>± yÓ’Ks¡T\T HÓ\ø=H̊≥≥T¢>± Ä<ÛäTìø£ $<ÛëHê˝À¢

•ø£åD Çyê«*‡q $<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·T $<ë´dü+düú\T |üìrs¡T Á|üXÊïs¡ú+>±H̊ ñqï~.

#˚|ü{≤º*‡q #·s¡́ \T

ø=ìï ø£]ƒq ìs¡íj·÷\T, dü+düÿs¡D\T nedüs¡+. ne>±Vü≤q ô|+bı~+#·&É+ nedüs¡+.

sêJ Ò̋ì dü÷Á‘ê\T ìs¡ísTT+#·Tø=ì yê{Ïì Ä#·]+#·&É+ Á|ü‹ ̌ ø£ÿ] u≤<Ûä́ ‘·>± ø£èwæ #̊j·T&É+

nedüs¡+. ‘Ó\+>±D sêh Ä$sê“¤e+˝À »s¡>±*‡q |ü⁄q]ïsêàD+ #·<äTe⁄‘√H̊ ÁbÕs¡+uÛÑ+

ø±yê*.

ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢ yÓ’K] ìsêàD≤ìøÏ nedüs¡yÓTÆq ‘·ø£åD #·s¡́ \T #̊|ü{≤º*. |æ\¢\ >∑T]+∫, ã&ç

>∑T]+∫, |æ\¢\T H̊s¡TÃ≈£îH̊ $<ÛëHê\ >∑T]+∫, ‘êeTT uÀ~Û+#̊ düã®≈£îº≈£î dü+ã+~Û+∫q

dü«uÛ≤e+ >∑T]+∫ yÓ’Ks¡T\˝À e÷s¡TŒ\T sêyê*. ẙTeTT H̊s¡TÃ≈£îqï$<Ûä+>±H̊ uÀ~ÛkÕÔeTH̊

ã÷E uÛ≤eC≤˝≤ìøÏ dü«dæÔ|ü*πø˝≤ #·s¡́ \T #̊|ü{≤º*.

ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́ qT nq>± eè‘·́ +‘·s¡, eè‹Ô|üPs¡«ø£ •ø£åD\qT |üP]Ô>± dü+düÿ]+#ê*.

ÄsY.{Ï.Ç.`2009 Á|üø±s¡+ ñbÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·\T, $~Û ìs¡«Vü≤D\qT |ü]o*+#·&ÜìøÏ

M\T>± e÷ì≥]+>¥ e´edüúqT |üP]Ô>± dü+düÿ]+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À n+<ä]øÏ |üìrs¡T dü÷∫ø£\T (|üsYbòÕ¬sàHé‡ Ç+&çπø≥sY‡) ìs¡ísTT+#ê*.

n$ neT\T»]π>˝≤ #·÷&Ü*.

|üìrs¡T dü÷∫ø£\ Ä<Ûës¡+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\ |üìrs¡TqT n+#·Hê ẙj·T&É+, |æ\¢\ Á|ü>∑‹

$esê\qT ‘Ó\TdüTø=ì ‘·–q #·s¡́ \T #̊|ü≥º&É+ ø√dü+ ÄHé̋ …’Hé e÷ì≥]+>¥ $<ÛëHêìï

neT\T|üs¡#ê*. M{Ï <ë«sê ùdø£]+∫q düe÷#êsêìï $X‚¢wæ+∫ ‘·ø£åD #·s¡́ \qT #̊|ü{≤º*.
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ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î $wüj·T+ >∑T]+∫, k˛bÕHê\ Á|üø±s¡+ uÀ~Û+#·&É+ >∑T]+∫ •ø£åD Çyê«*.

Bìï ìs¡+‘·s¡+ |üs¡́ ẙøÏådü÷Ô dü÷#·q\T #̊düTÔ+&Ü*.

nø£&É$Tø̆ e÷ì≥]+>¥ ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ $<ë´XÊK˝Àì n~Ûø±s¡T\+<ä]øÏ sêh $<ë´

Á|üD≤[ø±|ü]~Û |üÁ‘·+`2011, $<ë´ Á|üe÷D≤\T, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\

ìs¡«Vü≤D, ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q

ø£*Œ+#ê*. Ç+<äTø√dü+ yê]øÏ •ø£åD\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

Á|ü‹ e÷dü+ düã®≈£îºyêØ düe÷ẙXÊ\T @sêŒ≥T #̊dæ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq HÓ’|ü⁄D≤´\T eè~∆ »s¡>∑&ÜìøÏ

M\T>± ø£èwæ #̊j·÷*.

≈£eT÷´ì{°øÏ bÕsƒ¡XÊ\\ >∑T]+∫, yê{Ï <ë«sê |æ\¢\≈£î sêe*‡q n+XÊ\ >∑T]+∫ ns¡ú+

#̊sTT+#ê*. yês¡T ‘·eT |æ\¢\ >∑T]+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+#̊˝≤ #·s¡́ \T #̊|ü{≤º*.

Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\\ eTTK∫Á‘·+ e÷πs˝≤ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT u≤<ÛäT´\qT #̊j·÷*.

n<äq|ü⁄ u≤<Ûä́ ‘·\T ‘=\–+∫ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&çøÏ uÀ<ÛäHê u≤<Ûä́ ‘·\T #̊|üfÒº̋ ≤ #·s¡́ \T

#˚|ü{≤º*.

ñ|ü $<ë´~Ûø±s¡T\ |üs¡´y˚ø£åD ≈£L&Ü HêeTe÷Á‘·+>± e÷]+~. Ms¡T ‘·|üŒìdü]>±

bÕsƒ¡XÊ\\qT $wüj·Tì|ü⁄DT\ düVü≤ø±s¡+‘√ dü+<ä]Ù+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\ dü+<̊Vü‰\qT ìeè‹Ô

#˚j·÷*.

kÕúìø£ nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>± HêD´‘· eè~∆ #Ó+<˚˝≤ ñ|ü $<ë´~Ûø±s¡T\T $<ë´

dü+e‘·‡sêìøÏ j·÷ø£åHé bÕ¢Hé dæ<ä∆+ #̊j·÷*. <ëìï neT\T|üs¡#ê*. u≤<ÛäT´\qT #̊j·÷*.

Á|üdüTÔ‘·+ ñqï ìs¡+‘·s¡+ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+, bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±\qT neT\T|üs¡#·&ÜìøÏ

|üì>∑+≥\T, |üìẙfī\T düe]+#ê*‡q nedüs¡+ ñ+~.

ôd’Hé‡ ˝≤´uŸ, …̋’ÁãØ, ]k ¬̨s‡dt, edü‘·T\ $wüj·T+˝À sêJ Ò̋≈£î+&Ü ‘·–q #·s¡́ \T #̊|ü{≤º*.

ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD ø£fi≤XÊ\\ qT+&ç •ø£åD >∑T]+∫ e#̊Ã bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì ñbÕ<Ûë´j·TT\

>∑T]+∫ Ä˝À∫+#ê*. yês¡T yÓfi‚fl @ bÕsƒ¡XÊ\˝À ≈£L&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT\T uÀ~Û+#·&É+ Ò̋<äT.

Ms¡T n+<äTu≤≥T˝À ñqï s√E\˙ï |üìrs¡T |üP]Ô>± <Óã“‹+≥Tqï~.

|ü<√qï‘·T\ >∑T]+∫ ø=+‘· |ü⁄qsê˝À∫+#ê*. &çbÕsYºyÓT+≥ Ÿ̋ |üØø£å\qT Ç+<äTø£qT>∑TD+>±

dü+düÿ]+#ê*‡ ñ+~.
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